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Externe Evaluationen: Pflichtenhetft,
Ausschreibung und Auswahl der Offerten
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Netzwerk Evaluation in der Bundesverwaltung, 16. Oktober 2012
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« Struktur der Prasentation
» Institutionelle Verankerung der Evaluation beim Bundesamt flir Energie (BFE)
»Auswahl der Evaluationsthemen
» Organisation und Zustandigkeiten

» Ausarbeitung eines Pflichtenheftes (PH) am Beispiel vom PH
,Evaluation der Information tUber die Energieforschung”

» Ausschreibung und Zuschlag

» Diskussion und Fragen



Evaluationen beim BFE: institutionelle Verankerung

Organigramm des Bundesamtes fiir Energie
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» Dienst Audit und Evaluation (AE) seit 2011 direkt dem Direktor unterstellt
» 80% Stelle fur interne Evaluation (Fachspezialistin Evaluationen)
» 4 -7 Evaluationsberichte pro Jahr
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« Evaluiert werden Konzeption, Umsetzung und Wirkungen
von energiepolitischen Instrumenten, Programmen und Gesetzen wenn...

1. wenn diese aus finanzieller Sicht eine hohe Bedeutung und/ oder
2. eine hohe Relevanz fir die schweizerische Energiepolitik haben,
3. eine Evaluation gesetzlich vorgegeben ist.

4. Auf Weisung der Direktion

5. oder auf Anregung AE gemass Evaluationsplanung (vgl. auch Punkt 1, 2 und 3)



Direktor

Geschaftsleitung

:> entscheidet Uber Themenwabhl
und Zuschlag (auf Empfehlung AE)

:> gibt Pflichtenheft (PH) zur Ausschreibung
und Schlussbericht zur Publikation frei

Abteilungen/ Sektionen :> unterbreiten Vorschlage fur Themen

AE

und wirken in der Begleitgruppe mit

unterbreitet Vorschlage fur Themen,
Vorbereitung PH und Ausschreibung,
Empfehlung fur die Auftragsvergabe,
Durchftihrung/ Begleitung, Kontaktstelle,
Information, Monitoring...



Hintergrundinformation

Eckwerte der
Ausschreibung

Kontext und Ziele der Evaluation

Gesetzliche Grundlagen
Ziele der Massnahme/ des Programms

Beschreibung und Eingrenzung des Evaluationsauftrages
Evaluationsfragen
Sonstige Auflagen

Offerte, Formales, Budget, Zeitplan, Zuschlagskriterien,
Varia



Offene Ausschreibung vs. Einladungsverfahren

Faktor Zeit (1 bis 3 Monate flr die Ausschreibung)

Ziel: 3 bis 5 Offerte

Einladung von neuen Blros dank SEVAL Datenbanken und
Empfehlungen

» AE unterbreitet dem Direktor eine Empfehlung

« Empfehlung wird von einer internen BFE Arbeitsgruppe
ausgearbeitet (Ziel: Konsens)

Zuschlag

« Empfehlung wird auf Basis der Zuschlagskriterien getroffen
* Vgl. Dokument ,,Check-list offre” mit detaillierten Kriterien

 Tipp: Leitfaden fur Wirksamkeitstiberprifungen beim Bund
(Widmer, 2005)




Eureka! An evaluabhon
culture has finally been

Now if only we could figure out
how to grow it in the real world.
grown in the lab!

* Die Diskussion ist eroffnet...

Heay icok, these guys are
forming a subcommuttee! SV
No, wat, theyre jus!

* Fragen? .
R disputing the results

* Anregungen?

 Weiterfihrende Links:

* BFE: http://www.bfe.admin.ch/themen/00526/00541/index.html?lang=de
* http://www.seval.ch/documents/unterlagen-standards/anwendungen/
a23-1_widmer_leitfaden_2005.pdf



* Art. 20 EnG, Abs 1-3
— Abs. 1: Regelmassige Untersuchung en Uber Zielerreichung.
der Massnahmen

— Abs. 2: Publikation der Ergebnisse.
— Abs. 3: alle funf Jahre Berichterstattung ans Parlament

uber die Wirkung der Massnahmen des EnG.
Zeichnet sich ab, dass die Ziele nicht erreicht werden kdnnen,
werden die zusatzlich notwendigen Massnahmen. beantragt

(kol (2013), Bericht Art. 20).

« Geschaftsordnung BFE (Weisung Nr. 1), Art.6
— AE zustandig fur Leitung und Begleitung von Evaluationen und WA



« Unabhangige Wirksamkeitsulberprifungen & transparente Berichterstattung
— BV Art. 170

» Anpassungen und Weiterentwicklung der Massnahmen auf politischer Ebene
— EnG Art. 20

» Beitrag zur Optimierung von Massnahmen und Programmen
— Steuerungsinstrument, Qualitatskontrolle
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